ALCALDIA DE MONIQUIRA
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG
PLANES Y PROGRAMAS
PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES 2020

900144830 - 1

ALCALDIA DE MONIQUIRA

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES 2020

JOSE CLODOMIRO ARIZA PARDO
Alcalde Municipal

7 : N
qagllna 1 de 10 Calle 18 N° 4 - 53 / Codigo postal 154260 N 2020 = 2023 -

Tel: (8)7281275 /7281124 / Fax: 7281370 ‘ Alca'dira'dc A
~ Maif: contactenos@moniquira-boyaca.qov.co :
E- Mail: contactenos@moniquira-boyaca.qgov.co Mou]gu"},ﬁ

www. moniquira-boyaca.gov.co De Todos v Para Todos




ALCALDIA DE MONIQUIRA
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG
PLANES Y PROGRAMAS
PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES 2020

900144830 - 1

I. - Informacién general del Plan

Codigo Interno del Plan 7
Nombre del Plan PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES 2020

Objetivo General Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocién
y la prevencion, a la construccion de una mejor calidad de vida, en los
aspectos educativo, recreativo, deportivo y cultural de los funcionarios y
su grupo familiar

Vigencia del plan
Fecha Inicio 31-ene.-20

Fecha Terminacion 31-dic.-20

Presentacion

Dando cumplimiento a los lineamientos establecidos para las entidades del Sector Publico Nacional,
el Programa de Bienestar Social, busca responder a las necesidades y expectativas de sus
funcionarios, buscando favorecer el desarrollo integral del funcionario, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia a través del disefio e implementacion de actividades recreativas, deportivas,
socioculturales, de calidad de vida laboral, educacion y salud encaminadas a mejorar el nivel de
satisfaccion, eficacia y efectividad, asi como el sentido de pertenencia del Servidor Publico con su
entidad. El Decreto Ley 1567 de 1998, en los articulos 19 y 20, establece la creacion de los
programas de bienestar social e incentivos deben organizarse a partir de las iniciativas de los
servidores publicos como procesos permanentes. Para cumplir con este cometido, la Alcaldia
Municipal, aplicé una encuesta con el propésito de identificar las necesidades, expectativas e
intereses de Bienestar de los funcionarios y su grupo familiar. Los resultados del instrumento
aplicado, permitieron tener un diagnostico de las necesidades de bienestar y proponer el Plan de
Bienestar para la vigencia 2019 para contar con un Talento Humano competente innovador y
motivado. EIl Programa de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2019 se fundamenta en la
normatividad legal vigente, los lineamientos de la alta direccidn, el Plan Estratégico Institucional y las
expectativas de los Servidores Publicos, contribuyendo asi al cumplimiento de la mision institucional
y a fortalecer el clima laboral y fomentar una cultura de innovacion en la Alcaldia.
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Tipo de norma Norma

Decreto ley DECRETO
LEY 1567
DE 1998

Ley ordinaria LEY 909 DE

2004
Decretos, DECRETO
Resolucione 1227 DE
sy 2005
circulares
de orden
nacional
Ley ordinaria LEY 1064
DE 2006
Decretos, DECRETO
Resolucione 1083 DE
sy 2015
circulares
de orden
nacional

ALCALDIA DE MONIQUIRA

PLANES Y PROGRAMAS

Objeto de Ley

Por el cual se crea el Sistema
Nacional deCapacitacion y
el Sistema de Estimulos para
los empleados del Estado

Establece que con el
propdsito deelevar los
niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de
los empleados en
eldesempefio de su labor y
de contribuir al cumplimiento
efectivo de los
resultadosinstitucionales

“por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 909 de
2004 y el Decreto - ley 1567
de 1998”.

“por la cual se dictan normas
para el apoyo y
fortalecimiento de la
educacion para el Trabajo y
el Desarrollo Humano
establecida como educacién
no formal en la ley general de
educacion”.

Por medio del cual se expide
el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de
Funcion Publica
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II. - Normatividad aplicada

Aplicabilidad

Por el cual se crea el Sistema Nacional
de Capacitacién y el Sistema de
Estimulos para los empleados del
Estado, junto con las politicas de
Bienestar Social, orientados a la
planeacién, ejecucion y evaluacion de
Programas y Proyectos que den
respuesta a |

Paragrafo del Articulo 36. Establece que
con el propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor
y de contribuir al cumplimiento efectivo
de los resultados institucionales, las
entidades

Por el cual se reglamenta parcialmente
la ley 909, de 2004 y el Decreto- ley
1567 de 1998.

Por la cual se dictan normas para el
apoyo y fortalecimiento de la educacion
para el Trabajo y Desarrollo Humano
establecida como educacion no formal
en la ley general de educacion.

Articulo 2.2.10.1 Programas de
estimulos. Las entidadesdeberan
organizar programas de estimulos con el
fin de motivar el desempenoeficaz y el
compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran a travésde
programas de bienestar social. Articulo
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Decretos, DECRETO por el cual se fijan directrices por el cual se fijan directrices para la

Resolucione 612 DE para la integracién de

sy 2018 losplanes Institucionales y
circulares Estratégicos al Plan de
de orden Accion por parte de las
nacional entidadesdel Estado.

Decretos, DECRETO por el cual se crean el

Resolucione 1567 DE Sistema Nacional de
sy 1998 Capacitacion y el Sistema de
circulares Estimulos para los
de orden Empleados del Estado.
nacional
Ley ordinaria LEY 734 DE Cddigo Disciplinario.

2002
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integracién de los planes Institucionales
y Estratégicos al Plan de Accién por
parte de las entidades del Estado.

por el cual se crean el Sistema Nacional
de Capacitacion y el Sistema de
Estimulos para los empleados del
Estado.

en los numerales 4 y 5 del articulo 33
dispone que es un derecho de los
servidores publicos y sus familias
participar en todos los programas de
bienestar social que establezca el
Estado, tales como los de vivienda,
educacion, recreacion, cultura, deporte

e |
MONIQUIRA
De Todos v Para Todos



ALCALDIA DE MONIQUIRA
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG
PLANES Y PROGRAMAS
PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES 2020

Descripcion de diagnostico

900144830 - 1

ITI. - Diagnostico del Plan

Descricion del Problema

La entidad en el desarrollo de sus funciones y
competencias cuenta con una escasa planta de
personal, que conlleva a tener sobrecarga
laboral en sus funcionarios, e igualmnte los
canales de comunicacién para la solucién de
conflictos no es la mas adecuada

Valoracion Inicial

Objetivo solucion

Mejora el clima organizacional laboral de la
entidad mediante encuentros pedagodgicos

Valoracion Residual

Probabilidad ‘ Impacto ‘ Categoria Probabilidad ‘ Impacto ‘ Categoria ‘
Probable ‘ Menor ‘Riesgo medio Improbable ‘ Riesgo Bajo ‘ Riesgo Bajo ‘
Causa Objetivo

Concentracion de la toma de decisiones

Estrés y sobrecarga laboral

Consecuencias
Alto nivel de conflictos de la entidad

Bajos niveles de productividad en la organizacién

Poca comunicacion entre los funcionarios para
solucionar conflictos de la entidad.
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Delegar y desconcentrar la toma de decisiones y
realizar actualizacion de las competencias y
funciones

Disminuir el estrés y sobrecarga laboral

Fines - Medios

Disminuir conflictos, mejorar la gestion del tiempo
y la calidad del trabajo dentro de la entidad.

Mejorar la productividad laboral.

Mejorar las relaciones entre los funcionarios para
lograr mejores resultados laborales.

s
\ Alcaldia de Y
MONIQUIRA
De Todos v Para Todos



ALCALDIA DE MONIQUIRA
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG
PLANES Y PROGRAMAS
PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES 2020

900144830 - 1

Descripcion de diagnostico

Descricion del Problema

Falta de identificacién y la relacion con
contraprestacion y también, con reciprocidad,
equidad y frecuencia.

Valoracion Inicial

Probabilidad ‘ Impacto ‘ Categoria
Probable ‘ Menor ‘ Riesgo medio
Causa

Desercidn de los trabajadores para diferentes
entidades.

Baja motivacion por parte de la entidad para de

los funcionarios

Consecuencias

Bajo calificacién a nivel departamental y nacional

para la entidad.

Bajo rendimiento de la eficiencia y la eficacia de

los funcionarios.

Objetivo solucion

Contar con estrategias para la implementacién y
conocimiento del salario emocional.

Valoracion Residual

Probabilidad‘ Impacto ‘ Categoria ‘
Improbable  Riesgo Bajo | Riesgo Bajo |

Objetivo
Disminuir la desercion de los trabajadores.

exaltar el la responsanilidad y la eficacia de los
funcionarios de la entidad.

Fines - Medios
Mantener a los trabajadores, brindando

estrategias para mejorar la capacidad de trabajo

y salarial.
Motivacion a los funcionarios de la entidad.

Descripcion de diagnostico

Descricion del Problema

Falta de integracion, respeto, tolerancia, sana
competencia, esparcimiento, y participacion en
eventos deportivos de la entidad disminuyendo

el estado fisico y mental de cada uno de los
funcionarios en su entorno laboral.

Valoracion Inicial

Objetivo solucion

Fomentar la integracion, respeto, tolerancia, sana
competencia, esparcimiento, y participacion en
eventos deportivos de la entidad mejorando el

estado fisico y mental de cada uno de los
funcionarios en su entorno laboral.

Valoracion Residual

Probabilidad Impacto Categoria Probabilidad‘ Impacto ‘ Categoria ‘
Probable Menor Riesgo medio Improbable ‘ Riesgo Bajo ‘ Riesgo Bajo ‘
Causa Objetivo

Perdida de interés de los trabajadores por falta
de espacios de desarrollo deportivo.

Consecuencias

Bajo interés de la entidad para motivar a los
trabajares a tomar pausas activas.
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Fomentar el deporte en la entidad.

Fines - Medios

Programas para la inclusién del deporte como
practicas activas en el entidad.
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Descripcion de diagnostico

Descricion del Problema

Objetivo solucion

Baja estimulacion a la sana utilizacion del tiempo Estimular la sana utilizacién del tiempo libre de los

libre de los funcionarios y su nucleo familiar,
brindando momentos de esparcimiento,
recreacion e integracion.

Valoracion Inicial

Probabilidad Impacto Categoria
Probable Menor Riesgo medio
Causa

Perdida de interés de los trabajadores por falta
de espacios de recreacion.

Consecuencias

Bajo interés de la entidad para motivar a los
trabajares a tomar pausas activas.

funcionarios y su nucleo familiar, brindando
momentos de esparcimiento, recreacion e
integracion.

Valoracion Residual

Probabilidad‘ Impacto ‘ Categoria ‘
Improbable  Riesgo Bajo | Riesgo Bajo |

Objetivo
Fomentar la recreacién en la entidad.

Fines - Medios

Programas para la inclusién de la recreacién
como practicas activas en el entidad

Descripcion de diagnostico

Descricion del Problema

Baja creatividad y esparcimiento, mediante
actividades ludicas, artisticas y culturales.

Valoracion Inicial

Probabilidad ‘ Impacto ‘ Categoria
Probable ‘ Menor ‘ Riesgo medio
Causa

Perdida de interés de los trabajadores por falta
de espacios de desarrollo cultural.

Consecuencias

Bajo interés de la entidad para motivar a los
trabajares a tomar pausas activas.
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Objetivo solucion

Promover la creatividad y esparcimiento, mediante

actividades ludicas, artisticas y culturales.
Valoracion Residual

Probabilidad‘ Impacto ‘ Categoria ‘
Improbable  Riesgo Bajo | Riesgo Bajo |

Objetivo
Fomentar la cultura en la entidad.

Fines - Medios

Programas para la inclusién de la cultura como
practicas activas en el entidad.
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IV - Analisis de cierre de brechas

Nombre del Indicador: Actividades orientadas para medir y mejorar el Clima y Cultura organizacional
de la entidad a través de encuentros pedagoégicos

Analisis Situacional: La administracion municipal cuenta con un clima organizacional inadecuado,
por la falta de canales de comunicacion adecuados, sobrecarga laboral,
ambiente fisico y en ocasiones centralizacion en la toma de decisiones

Linea Base Meta Cant. a Realizar Esfuerzo BAJO O DE MANTENIMIENTO
0 1 1

Impacto Medio

Tipo de meta Meta de Incremento

Nombre del Indicador: Desarrollar estrategias de Salario Emocional

Analisis Situacional: En la entidad no se cuenta con actividades que motiven un adecuado clima y
ambiente laboral, pues aunque existen estrategias de bienestar es necesario
que estas se fortalezcan a través de incentivos y estimulos

Linea Base Meta Cant. a Realizar Esfuerzo BAJO O DE MANTENIMIENTO
0 1 1

Impacto Medio

Tipo de meta Meta de Incremento

Nombre del Indicador: Numero de actividades deportivas, culturales y de recreacién

Analisis Situacional: La entidad no se encuentra fomentando la integracion, respeto, tolerancia,
sana competencia, esparcimiento, y participacion en eventos deportivos de la
entidad mejorando el estado fisico y mental de cada uno de los funcionarios
en su entorno laboral.

Linea Base Meta Cant. a Realizar Esfuerzo BAJO O DE MANTENIMIENTO
0 1 1

Impacto Medio

Tipo de meta Meta de Incremento

Nombre del Indicador: Numero de actividades deportivas, culturales y de recreacién

Analisis Situacional: Estimular la sana utilizacion del tiempo libre de los funcionarios y su nucleo
familiar, brindando momentos de esparcimiento, recreacion e integracion.

Linea Base Meta Cant. a Realizar Esfuerzo BAJO O DE MANTENIMIENTO
0 1 1

Impacto Medio

Tipo de meta Meta de Incremento
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Nombre del Indicador: Numero de actividades deportivas, culturales y de recreacién

Analisis Situacional: La entidad no se encuentra promoviendo la creatividad y esparcimiento,
mediante actividades ludicas, artisticas y culturales.

Linea Base Meta Cant. a Realizar Esfuerzo BAJO O DE MANTENIMIENTO
0 1 1

Impacto Medio

Tipo de meta Meta de Incremento
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V. - Parte estrategica del plan

Trim Trim Trim Trim  Ttl
Sector Accion 1 2 3 4 Prog. Dependencia
1

Intervencién en el Realizar el analisis de la - 1 ‘ SECRETARIA DE
climay cultura |estructura organica y actualizar GOBIERNO
organizacional el Manual de funciones de la

entidad

Intervencion en el Realizar encuentros B ' B ' SECRETARIADE
clima y cultura pedagdgicos de los GOBIERNO
organizacional funcionarios promoviendo la

sana convivencia y brindando
espacios de esparcimiento que
mejoren el ambiente laboral

Salario emocional Otorgar dia de permiso por - 1 - 1 ‘ SECRETARIA DE
de la entidad cumpleanos a los funcionarios GOBIERNO
de la entidad
Salario emocional = Reconocimiento publico a la ‘ 1 _ 1 ‘ SECRETARIA DE
de la entidad labor meritoria. GOBIERNO
Programa de Programas para la inclusion del _Tm SECRETARIA DE
recreacion, cultura ' deporte como practicas activas GOBIERNO
y deportes en el entidad.
Programa de  Programas para lainclusion de il 1 ] 1 | SECRETARIADE
recreacion, cultura la recreacidon como practicas GOBIERNO
y deportes activas en el entidad.
Programa de Programas para la inclusién de ‘ 1 _ 1 ‘ SECRETARIA DE
recreacion, cultura la cultura como practicas GOBIERNO
y deportes activas en el entidad.

Elaboré YADIRA ELENA CARDENAS NINO
Revis6 WILSON CORONADO GALINDO
Aprobé JOSE CLODOMIRO ARIZA PARDO
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